
2025  T H E  3 1 T H  E D I T I O N 傳承期刊

封面人物

劉翰權
臨床照護、功能醫學與
   AI數據應用的跨界學家

 AND 

LIFE-
STYLE

AI

5
創刊五週年

傳

承
雜誌創刊五

週

年

劉翰權：

   與生活醫學
重新定義慢性病防線
AI



目
錄

CONTENTSAI
重新定義慢性病防線
專訪新馬醫療科技先驅– 劉翰權

香港虛擬貨幣法規
穩定幣政策加速演進：國際監管與亞洲佈局關鍵

家族辦公室專題
家族辦公室熱潮升溫：港、台政策推進

天時國際家族辦公室香港辦公室暨 ArtBank 開幕

鏈接中國 × 香港 × 東盟，打造企業出海新航道

馬來西亞證監會首度來台：揭密單一家族辦公室

人物專欄
大灣區家族辦公室－李慧芬

天時國際家族辦公室－譚磊

馬來西亞家族傳承協會－陳媁棈



傳承五載
初心不改

我 們 迎 來 了 期 刊 第 31 期 與 五 週 年 慶我 們 迎 來 了 期 刊 第 31 期 與 五 週 年 慶

5
創刊五週年

傳

承
雜誌創刊五

週
年



傳承 INHERITANCE

自《傳承期刊》於創刊以來，已陪伴各位走過五個春秋，成功發行至第31期。這份承載著家

族智慧與文化使命的刊物，見證了無數華人家庭在傳承路上的探索與進化。

為迎接新時代的媒體潮流，我們於2025年初正式啟動電子媒體平台，推出YouTube頻道及

《傳承 INHERITANCE》特備節目，將傳承理念透過聲音、影像、數據與故事，更全面地呈

現在讀者與觀眾面前。

過去，我們以文字為載體，書寫傳承；如今，我們將透過AI科技與跨媒體的力量，傳遞最新

國際稅務、財務策略與真實案例，讓亞太華人社群更深刻理解「傳承」的多元價值。

未來的《傳承頻道》，也將邀請來自世界各地的專業人士與傳承實踐者，共同分享他們的智

慧與經驗。

感謝您的陪伴與支持，下一個五年，我們將繼續用內容，點亮傳承之光。



AI與生活醫學
重新定義慢性病防線
採訪／傳承期刊 編輯部

劉翰權

走進劉翰權的世界，就像走入
            一場關於未來醫療的深度對話。

這位來自馬來西亞的藥劑師，不只是穿梭在處
方與藥理之間的專業人士，更是一位走進生活
醫學領域的行動者。他用18年在社區藥局與政
府醫院服務慢性病患的經驗，提出了一個顛覆
式的觀點：「我們70%到88%的疾病，都源於未
被控制的慢性發炎。」

在傳統醫療體系裡，劉翰權看見無數慢性病患
者在藥物與保健品中徘徊，卻始終找不到改善
的根本解方。「問題不是缺保健品，而是缺乏可
以衡量慢性發炎的工具。」

這樣的觀察，成為他創立SignsBeat智慧戒指
與AI演算法平臺的初衷。

重新衡量
健康起點

SignsBeat使用先進的光學感測技術
(PPG)，每日從使用者手指偵測微細的
血液變化，並透過藍牙傳輸至手機，

再上傳至雲端演算法系統。

這一連串看似簡單的科技背後，串起的是一場針對「慢
性發炎」的即時監測革命。

「急性發炎可以驗血，但慢性發炎呢？它潛伏、無聲，
卻是導致糖尿病、心臟病、自體免疫失調的核心推手。
我們要做的，是讓身體的發炎趨勢看得見、讀得懂。」

劉翰權說，SignsBeat 不僅提供數據，搭配由專業訓練
的 Health Coaches，包括生活醫學、運動醫學、營養
醫學等領域的專家，根據每位使用者的發炎圖譜，客製
化建議食物、運動、生活習慣的調整路徑。



新冠疫情期間，他在攻讀博士課程的過程中閱讀了上千篇關於慢性發炎與生活型態的研究報
告，深刻理解真正有效的預防，不該再依賴「感覺」，而要進入以數據為本的健康決策時代。

SignsBeat 正是這場轉型的起點。它讓「健康管理」不再是專業醫師的專利，而是每一位使
用者都能掌握的能力。更重要的是，它讓無數慢性病患者與健康關注者，能在問題惡化前就
找到修正軌道。

「我們相信預防醫學不該只是口號，而是每一位普通人都能落實的日常選擇。」劉翰權語氣
堅定。

科技×預防醫學的新未來

讓健康不再是豪賭
而是智慧選擇

從藥劑師到創新者，從醫療現場到AI演算法的開發者，劉
翰權用實踐證明：健康科技的價值，不只是裝置與
APP，而是透過精準數據與人性化指導，讓每一位

使用者都能走在自己最適合的康復之路上。

SignsBeat 不只是戒指，更是劉翰權為世界打開的那一扇窗，一扇通往預
防醫學新未來的窗。



ROME
CHAN

2024年6月，穩定幣發展進入全球政策與市場關注的焦點。從中國高層首度公開表態、香港
政策路徑初見輪廓，到歐盟推進新規、國際清算銀行(BIS)釋出風險警示，穩定幣這一數位資
產基礎設施正在接受全方位的壓力測試。

在香港，金管局總裁余偉文於6月25日公開表示，香港首批合規穩定幣發展將集中於跨境貿
易與Web3應用場景。他指出，針對穩定幣的發牌框架預計將於2024年底出爐，監管將涵蓋
資產儲備、穩定性與透明度等三大核心。專家建議香港可率先推出離岸人民幣穩定幣(CNH 
Stablecoin)，以完善人民幣國際化工具鏈。

中國方面，人民銀行行長潘功勝於同日首度在官方場合提及「穩定幣」，表示數位金融發展
需「穩慎推進」。此舉被外界解讀為中國政策轉向的潛在信號。

香港虛擬貨幣法規

穩定幣政策加速演進
國際監管與亞洲佈局進入關鍵期

中港政策表態、歐盟推新規、支付巨頭轉型應對，穩定幣市場震盪加劇

與此同時，國際監管機構也加快動作。BIS於6月25日發布
報告指出，穩定幣在「穩定性、效率與安全」三個關鍵測試
中未能達標，並強調公共部門應強化數位貨幣發展主導權。
Swift亞太區總裁則表示，對穩定幣採取中立觀察態度，但
也指出跨境支付應用仍面臨「最後一公里」整合挑戰。

歐盟則於6月26日宣佈推進《加密資產市場監管規則》
(MiCA)，其中對穩定幣提出明確規範。歐洲央行警告，若
穩定幣普及過快，可能引發銀行擠兌風險，對傳統金融體系
構成壓力。

在產業層面，支付巨頭Visa與萬事達卡正積極調整戰略以應對穩定幣帶來的潛在威脅。根據
6月24日報導，兩大機構正推進與鏈上支付平臺的合作與技術整合，力求保留在全球支付系
統中的關鍵地位。

另一方面，市場也出現波動。穩定幣發行商Circle母公司股價於6月24日至25日兩日內下跌
25%，投資人資金明顯轉向另一穩定幣概念股。同日，伯恩斯坦將Coinbase目標價上調
65%，形容其潛力可比「加密界的亞馬遜」，反映市場資金尋找穩定幣生態鏈中的新主力。
綜觀全球政策與市場動向，穩定幣正面臨多重考驗與轉折。亞太地區正在加速規範與創新，
歐洲則展現嚴謹的風控立場，而美國市場則持續調整資金配置方向。未來幾季，穩定幣的監
管格局與產業佈局將進一步重塑全球金融科技競局。



家族辦公室

熱潮升溫
港、台政策推進
資金重回大中華區

近月來，亞太地區家族辦公室相關政策與市場
動向頻繁，突顯出高淨值家族資產配置與管理
重心逐步向大中華區傾斜，並開始探索包括加
密資產在內的多元投資路徑。

2024年5月13日，香港立法會通過《2024年
財務條例草案》，落實「單一家族辦公室稅務寬
免計劃」，合資格的單一家族辦公室於指定交
易中所獲得的利潤可獲豁免利得稅。

此舉被視為吸引高淨值家族資產在港落地的重
要一步，進一步鞏固香港作為亞洲財富管理中
心的地位。

香港稅務優惠到台灣政策試水
亞太家族辦公室佈局加速轉動

與此同時，家族辦公室也積極拓展資產類
別。據彭博6月24日報導，一家資產規模達
40億美元的香港家族辦公室，已開始涉足加
密貨幣投資，成為香港此領域的首批嘗試者
之一。

該辦公室強調會謹慎挑選具有發展潛力的幣
種，同時加強風險管理。

市場面方面，港灣家族辦公室行政總裁郭家
耀在6月初受訪時指出，看好中資科技股的
中長期表現，並推薦騰訊和網易作為代表。
他認為大型平臺企業在政策風險逐步釐清
後，將回歸基本面驅動的估值階段。



而在政策面，台灣也不落人後。2024年5月
27日，金管會揭示「亞洲資產管理及財富管
理中心」四項重點工作，其中之一即為「建
立台版家族辦公室制度架構」。

此計畫未來將結合財富管理、信託及金融科
技，推動高資產客戶在台設立家族管理機
構。此舉被視為台灣朝向私人財富管理領域
跨出的起步。

從投資意願來看，瑞銀集團5月21日公佈的家族辦公室報告顯示，約30%的亞太區家族辦公
室計劃在未來五年內增加對大中華區的投資。該報告指出，大中華區仍具備吸引力，特別是
在科技、醫療與可持續發展領域。

綜觀近期發展，無論是香港
的政策落地、台灣的制度推
進，或是家族辦公室在資產
配置上的新嘗試，都顯示亞
太地區在全球家族資本佈局
中的重要性正快速提升。



2025 年 6 月 26 日，香港九龍尖沙咀天時國際
家族辦公室香港辦公室與 ArtBank 開幕典禮
在此隆重舉行。

這場備受矚目的活動，以兩場精心籌備的儀式
為財富管理與藝術金融領域寫下嶄新注腳，開
啓“財富 + 藝術”深度融合的發展新篇。

當日 10:30 起，嘉賓們陸續抵達。新東海商業
中心 7 樓，簽到處佈置典雅，工作人員熱情相
迎。金融界精英、藝術圈從業者、高淨值家族代表等各界人士匯聚，懷揣期待，共同奔赴這
場財富與藝術交織的盛宴，現場氛圍莊重而熱烈，為開幕典禮預熱。

天時國際家族辦公室
香港辦公室暨ArtBank

盛大開幕

開啟財富與藝術融合新徵程



開幕典禮啓幕：
聚焦目光，開啓序章

11:15，典禮準時開始。
隨著儀式啓動，現場燈光
聚焦舞臺，氣氛瞬間肅

穆。這一刻，標誌著天時國際在香港佈局的重要落子正式亮
相，吸引全場目光，開啓當天精彩議程。

初心願景
錨定方向

香港作為國際金融中心的獨特優勢，在港設立辦公室與 ArtBank 的戰略意
義 —不僅是業務版圖的拓展，更是響應高淨值家族對財富多元管理、藝術
資產配置需求的創新實踐，為家族辦公室服務錨定“財富傳承 + 藝術賦能”

的發展方向，引發全場共鳴。

天時團隊分享：專業
賦能，解碼創新服務

財富管理專家深入解讀家族財富傳承規劃，從跨境資產配
置到家族信託架構搭建，結合香港金融市場特點，剖析如
何為高淨值家族定制專屬方案；藝術金融板塊負責人則聚

焦 ArtBank，闡釋藝術資產如何通過專業評估、金融工具融入財富管理，打通藝術生態與金
融服務的銜接通道。乾貨滿滿的分享展現天時國際專業團隊的深度積澱，讓嘉賓清晰洞察
“財富+藝術”創新服務模式的內核。

剪綵 & 敬酒儀式：
榮耀時刻，共襄盛舉

12:10，迎來高光環節。天時創辦人、
核心團隊成員與特邀嘉賓一同上臺，
手持金剪，為香港辦公室與ArtBank 

剪出璀璨未來。絲綢落下，掌聲雷動，象徵新徵程正式開啓。隨後的敬
酒儀式，以溫馨互動傳遞喜悅，嘉賓們舉杯共飲，共用這份榮耀，現場
氛圍熱烈而融洽，凝聚起攜手前行的信心。

自由交流：思想碰撞，拓展合作可能 12:20 至 13:00 的自由交流時段，
成為思想與資源對接的平臺。嘉

賓們穿梭交流，金融從業者探討財富管理新機遇，藝術圈人士分享藝術資產運營經驗，高淨
值家族代表則結合自身需求，與天時團隊深入溝通。在這裡，合作意向悄然萌芽，資源網絡
持續拓展，讓開幕典禮的價值從儀式延伸至實際業務對接，為後續發展埋下伏筆。

下午15:00，第二場典禮如約舉行，複製上午的精彩流程，再次向更多嘉賓展示天時國際的
新佈局、新願景。

此次雙開幕，是天時國際拓展業務版圖的里程碑，更是其探索“財富+藝術”雙輪驅動模式的
關鍵一步。

香港辦公室依託地緣優勢，將為高淨值家族提供更貼近國際市場的財富管理服務。ArtBank
的亮相，填補藝術資產與金融服務融合的實踐空白，助力藝術生態與財富管理協同發展。活
動吸引行業目光聚焦，不僅為天時國際注入發展新動能，也為香港金融與藝術融合生態增添
活力。

展望未來，天時國際家族辦公室將以香港為支點，輻射更廣闊市場，持續深耕財富管理與藝
術金融創新，期待其在後續發展中，釋放更多創新價值，引領行業探索“財富+藝術”融合發
展的更多可能，書寫屬於新時代的財富管理與藝術賦能新篇章。



在全球政經格局風雲變幻、產業鏈深度調整的當下，東南亞憑借龐大的市場規模、誘人的政
策紅利以及蓬勃的經濟活力，已然成為中國企業出海徵程中的關鍵“戰場”。而香港，作為閃
耀的“國際財富樞紐”，如何構建起一條從中國直通東盟的高效出海通道，成為眾多企業關注
的焦點。

2025年6月27日 (週五)，一場備受矚目的“出海盛宴”—“鏈接中國 × 香港 × 東盟，打造企業
出海新航道”高峰論壇在深圳福田溫德姆酒店 4F 盛大舉行。

此次論壇由天時國際家族辦公室攜手國際傳承學院、國際華人傳承協會等權威機構共同舉
辦，吸引了大灣區眾多企業主以及金融從業者齊聚一堂，共同探索東南亞市場的增長紅利。

鏈接中國 × 香港 × 東盟
打造企業出海新航道

直擊痛點，解鎖東南
亞落地“四大解法”

企業出海東南亞，落地過程中往往面
臨諸多難題。此次論壇直擊痛點，為
企業提供了切實可行的“四大解法”。

在稅務優化方面，專家深入剖析了馬來西亞稅務環境與優惠政策。通過詳
細解讀，企業清晰瞭解到如何利用當地政策降低跨境經營風險，實現“輕
裝上陣”。這不僅有助於企業合理規劃稅務成本，更能增強企業在海外市
場的競爭力。

招商落地環節，揭秘了馬來西亞最新招商政策與入駐條件。企業主們現場
獲取一手資訊，明確了高效對接當地資源的路徑，為快速佈局市場奠定了
基礎。這對於渴望在東南亞拓展業務的企業來說，猶如掌握了開啓市場大
門的鑰匙。

土地與人的問題一直是企業落地的“硬體障礙”。論壇上，針對土地獲取、
建廠支持及人才招聘政策的詳解，為企業掃清了障礙。企業得以全面瞭解
當地相關政策，打通東南亞發展的“最後一公里”，確保項目順利推進。



探尋政策紅利，解鎖
SFO與PVIP財富密碼

政策紅利是企業出海的重要驅動力。此次論壇聚焦馬來西
亞單一家族辦公室 (SFO)政策以及PVIP居留與資產規劃政
策，為企業主和高淨值家族揭示其中蘊含的“財富密碼”。

對於SFO政策，專家剖析了其稅務優惠與資本機遇。這一政策為高淨值家族與企業主打開了
“跨境資產配置”的新視窗，提供了更多元化的資產規劃選擇。通過合理利用SFO政策，企業
和家族能夠優化資產結構，實現資產的保值增值。

在解讀PVIP身份通道時，強調了其對企業長遠發展與資產傳承的支持作用。擁有PVIP身份，
企業主可以實現“身份、資產、企業發展”三位一體的全球化佈局。這不僅有利於企業在海外
市場的穩定運營，還為家族資產傳承提供了堅實保障。
此外，論壇還洞察了東盟資本藍海趨勢，分享了上市輔導、資本運作的實操路徑。企業主從
中汲取經驗，明確了東南亞資本市場“乘風破浪”的方向，為未來的資本運作做好充分準備。

大咖雲集，碰撞實
戰經驗與專業洞察

本次論壇匯聚了多
位行業大咖，他們
帶來的實戰經驗與

專業洞察，為參會者帶來了一場知識盛宴。

Ryan Tan，天時國際家族辦公室大中華區合夥
人，憑借其在跨境融資與產業基金方面的豐富經
驗，分享了獨特見解。他從實際案例出發，為企
業在跨境業務中的資金運作和產業佈局，提供了
寶貴建議。

Vic Chuah，馬來西亞資深銀行家、VC投資人，精通中馬兩國政策，擁有豐富的企業輔導經
驗。他詳細解讀了中馬兩國在政策層面的差異與協同，為中國企業赴馬投資提供了清晰的指
導。通過實際案例，讓企業主們深刻理解如何在政策框架內實現企業的發展與壯大。

Vicky Tan，天時國際馬來西亞總經理，以其海洋法律師及信託顧問的專業背景，為企業在
海外運營中的法律與信託問題提供瞭解決思路。她強調了合規運營的重要性，並介紹了如何
利用信託工具保障企業和家族的資產安全。

Martin Chin，天時國際東南亞資深合夥人，憑借VC財務背景擅長家族資本結構與數位元資
產配置。他深入分析了東南亞市場的資本結構特點，為家族企業在該地區的資本運作提供了
專業建議。同時對於數位元資產配置的講解，也為企業適應數字化時代發展提供新的方向。

活動成效顯著，
助企業揚帆出海

此次論壇規模精准的圈層定位和深度的交流氛圍，使得活動成效
顯著。論壇以實戰為導向，拒絕理論空談，直擊企業出海東南亞
的“痛難點”，提供的稅務、招商、土地、人才等落地解決方案，

具有極高的實用性，真正助力企業“即學即用”。

在政策先機把握上，第一時間解碼馬來西亞SFO、PVIP等新政，讓企業能夠搶佔東南亞“政
策視窗期”，抓住全球化佈局的“黃金機遇”。企業主們紛紛表示，通過論壇對政策的解讀，
明確了未來發展方向，為企業戰略決策提供了重要依據。

2025年6月27日的這場高峰論壇，在深圳福田成功舉辦，為企業與行業領袖搭建了交流平
臺，共同探索出了出海新航道，解碼了東南亞紅利密碼。相信在此次論壇的推動下，眾多企
業將在東南亞市場取得更為輝煌的成績，實現全球化發展的宏偉目標。



馬來西亞證監會首度來台

揭密單一家族辦公室

馬來西亞證券監督委員會代
表 項 目 經 理 在 研 討 會 中 指
出，單一家族辦公室(SFO)
制度的核心優勢，在於以清
晰 透 明 的 監 管 框 架 作 為 基
礎，兼顧成本效益與合規彈
性，讓家族在制度設計上能

兼具穩健與靈活。
他進一步強調，這套制度特
別針對華人家族的實際需求
量身打造，不僅降低了跨境
設立與運作的障礙，更提供
家族在治理與資產傳承上的
制度化保障。此舉不僅展現

馬來西亞政府推動財富管理
與家族辦公室生態的決心，
也為亞太區家族辦公室市場
注入全新動能，奠定未來發
展的重要里程碑。

天時國際家族辦公室 (Timeless International Family Office) 與國際華人傳承協會於2025
年8月28日在臺北東方文華酒店聯合盛大舉辦「第一屆亞太家族辦公室研討會」，吸引來自亞
太各地的專業人士齊聚一堂。本次研討會特別榮幸邀請到馬來西亞證券監督委員會代表，首
次在台灣公開解讀單一家族辦公室 (Single Family Office, SFO) 制度，並與多位專業講師深
度探討亞太地區家族辦公室的發展趨勢。



台灣家族辦公室
行業蛻變與新局

天時國際家族辦公
室大中華區資深合
夥人Johnson Liao

分享台灣家族辦公室近年的轉型與挑戰。他指
出台灣家族常將家族辦公室誤解為單純的投資
部門，導致定位模糊，未能充分發揮其在治
理、教育與傳承方面的價值。

未來，台灣家族辦公室將邁入制度化、跨境化
的新階段。

亞太家族辦公室
的現況與生態

天時國際家族
辦公室東南亞
區資深合夥人

Martin Chin從宏觀角度剖析亞太地區家
族辦公室的生態。

他表示，東南亞以資金國際化與流程專業
見長，香港正逐步開放政策、強化投資驅
動，而馬來西亞則憑藉靈活的制度與落地
優勢，逐漸成為華人家族辦公室的重要新
選擇。

此次「第一屆亞太家族辦公室研討會」不
僅是國際華人傳承協會成立五週年的重要
里程碑，更象徵亞太家族辦公室交流合作
的新起點。

協會表示，未來將持續鏈接政府機構、專
業顧問與企業家族，推動家族辦公室在亞
太區的制度化、專業化與國際化發展。

同時，透過持續舉辦高峰論壇與專業課
程，協會期望為高資產家族打造更完善的
跨境治理與傳承平台。



專責股票投資及上巿企業融資

歷年獲內地香港多個財經節目擔任嘉賓主持，並為
多份財經報章雜誌撰寫專欄，專業分析市場走勢及
投資新動向。現亦為多間服務機構和商會之委員

家族辦公室
協會會長

大灣區

李慧芬
證券、金融服務業
從事超過15年

華贏東方(亞洲)
控股研究部董事

專責股票投資及上巿企業融資

歷年獲內地香港多個財經節目擔任嘉賓主持，並為
多份財經報章雜誌撰寫專欄，專業分析市場走勢及
投資新動向。現亦為多間服務機構和商會之委員

家族辦公室
協會會長

大灣區

李慧芬
證券、金融服務業
從事超過15年

華贏東方(亞洲)
控股研究部董事

在該會議之上，首先，各理事陳述現時服
務家辦時的痛點，例如海外家辦較難在港
開立銀行戶口；亦提到清楚列明單一家辦
可獲免稅的投資產品等。亦有會員表示，
中東資金似乎對香港不太有興趣，較傾向
前往新加坡。

另外會長李慧芬表示，家族辦公室較喜歡
另類投資產品，建議港府每年以家族辦公
室名義舉辦展覽會，讓服務提供者如律

師、會計師、信託、資產管理、另類投資產品、保險、教育等參展，一來可以讓香港市民更
了解家辦，亦可吸引內地及海外單一家辦來港參觀，將整個行業推向世界各地。

李慧芬展望，未來會陸續與顧問、理事及會員向各政府部門及立法會議員提供意見，共同推
動家族辦公室。

大灣區家族辦公室協會論港發展
會長李慧芬喚港府舉辦另類投資
展覽會 

香港特區政府陳茂波司長在2月下旬公佈的財政
預算案，當中關於金融服務方面，有不少篇幅都
提到推動「家族辦公室」。

日前，大灣區家族辦公室協會會長李慧芬，與協
會顧問林俊傑，以及各理事及會員，跟黃俊碩立
法會議員會面，探討如何進一步推動家族辦公室
(家辦) 在香港的發展。

陳茂波表示，今年內就有關單一家族辦公室和附帶權益的稅務優惠制訂方案，增加單一家族
辦公室享有稅務寬減的合資格交易種類、優化私募基金分發附帶權益的稅務寬減安排。陳茂
波稱，香港將繼續吸引環球資金來港，豐富家族辦公室生態圈，並報告投資推廣署已協助超
過一百六十家家族辦公室在港設立或擴展業務。



留美金融碩士

曾任知名投行投資總監，協助企業在美國上市

擅長企業估值、產業分析及營運

PE股權投資經驗
超過10年

國際華人傳承協會
高級特約導師

譚磊大中華區合夥人

天時國際家族辦公室

2024年2月，娃哈哈創始人宗慶後先生辭世，留下一段白手起家的商業傳奇。

然而不到一年，他的家族卻陷入一場跨境爭產風波。三位此前從未公開出現的子女在香港高
等法院提起訴訟，要求繼承宗慶後在海外為他們設立的21億美元信託份額。與此同時，宗慶
後的獨生女宗馥莉則手握2020年遺囑與公司控制權，主張境內外全部資產歸其所有。

這場橫跨中國大陸與香港的爭議，不僅令公眾震驚，更為家族辦公室從業者提供了一個深刻
的現實教材。

它揭示了中國超高淨值家族在代際傳承、信託架構、資產配置與法律銜接上的深層問題。本
文將從四個角度切入，評析宗慶後家族事件背後的結構性痛點，並提出應對建議。

宗慶後爭產風波中的信託架構啓示
高淨值家族傳承的另一面鏡子

據港媒披露，宗慶後生前曾通過BVI公司『建昊
公司』在香港匯豐銀行開設帳戶，計劃分三次
為三位子女注資各7億美元、總計21億美元的家

族信託。目前帳戶內仍留有約18億美元資產。原告方主張該信託已經成立並應予執行，而宗
馥莉則認為該信託未正式設立，且相關資產屬於遺產應歸自己繼承。

從家辦視角分析，此案折射出不少家族信託設立中的常見誤區：
 1. 信託未充分隔離控制權與所有權：宗慶後雖意圖設立信託，卻未設立獨立受託機構，導致
信託帳戶仍由其控制的離岸公司持有，實質上缺乏「獨立管理人」角色，使信託架構存在
「擊穿」風險。

 2. 信託架構不透明、文件未完備：三位繼承人掌握的信託設立文件至今未公開，亦無跡象表
明宗慶後在設立時正式交付信託資產。大量信託設立人出於稅務或隱私考量選擇『灰色信
託』結構，未聘請受託人律師或設立信託保護人，這些看似“靈活”的安排，卻容易在繼承
階段成為爭議爆點。

 3. 缺乏專業信託治理機制：宗慶後在信託運作層面並未建立完整的治理機制 (如家族憲章、
受託人會議機制、繼承人教育機制等)，導致傳承路徑難以執行一致意願。

從這個案例可以看出，單靠『設立一個信託』並不足以保證財富的有序傳承，結構設計與執
行機制必須系統配套，才能在爭議中經得起法律考驗。

信託架構：家族財富傳承
的“金鐘罩”不是萬能保險
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宗慶後留下的2020年遺囑將『境外全部資產指
定由宗馥莉繼承，其他子女不得主張權利』，
與上述信託安排發生明顯衝突。此種『遺囑vs

信託』的錯位，在亞洲新富家族中屢見不鮮。

信託與遺囑的法律本質不同：

• 遺囑處理的是個人「『身後事』」，適用於尚未轉移至他人或信託名下的資產；

• 信託則是「『生前轉移』」，一旦有效成立，信託資產脫離遺產範疇，由受託人管理。

宗慶後的遺囑明確表達了其『單一繼承』的意願，但如果信託在其生前已設立且交付資產，
則該資產應脫離遺囑分配範圍。然而目前信託未完全生效，遺囑又未明確說明該信託的存在
與排他性分配原則，導致法律執行邏輯混亂。

這一點對中國家族極具啓示意義：家族財富傳承設計必須『信託 - 遺囑 - 公司股權』三軌聯
動，而不能各自為政。任何單點失效，都可能引發全局傳承斷裂。

遺囑與信託雙軌失衡：
代際傳承設計的結構錯位

2

此案件的另一個關鍵在於：香港與內地法院分別受
理信託與遺產訴訟，卻面臨法律衝突和互認障礙。

• 在中國大陸，《民法典》承認遺囑優先於法定繼承，非婚生子女享有平等繼承權；但對境外
信託法律屬性尚未形成統一判斷；

• 香港則沿襲普通法制度，強調信託獨立性、帳戶受託管理、執行人職責。但其對非婚生子
女繼承未設特殊限制；

• 由於缺乏信託判決互認機制，香港判決能否在內地執行仍存障礙。

本案中，港高院已凍結信託帳戶資產，卻主動等待杭州法院裁定，以避免司法衝突。這也暴
露出當前中國家族在資產全球化背景下面臨的治理盲點：「信託資產在香港、資產控制在境
外公司、繼承人分布兩岸三地、法律管轄混合適用」—家族辦公室必須跨域統籌，系統管理
法律、稅務與合規風險。

我們建議，高淨值家族設立跨境信託時，應同時評估中港兩地的管轄邏輯、信託執行難度，
並盡早考慮是否需要境內『鏡像信託』或『配套遺囑』，以保障未來可執行性與合法性。

跨境法律衝突：境內外
財產分割線越來越模糊
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資產類型來看，宗慶後的財富大致可分兩類

• 境內資產：娃哈哈集團29.4%個人股權；

• 境外資產：約18億美元境外信託資金 (或待注資部分)。

目前宗馥莉已通過公證遺囑繼承了境內股權，但宗慶後對該股份的傳承路徑顯然缺乏更深層
控制權安排。宗馥莉能否長期穩固控股地位，取決於能否取得另外46%國資股份、或繼續控
制24.6%的員工持股會。

相比之下，18億美元的信託資產原本可能承擔著『安置其他子女』的功能，即通過信託實現
傳承『分財不分權』。但由於結構混亂，反而引發信託受益人與家族控制人的正面衝突。

這再次提醒家辦從業者：當家族企業控制權與家族成員經濟利益不可兼得時，信託的價值不
在於『財產切割』，而在於『權責設計』：

• 建議將公司股權納入雙層信託結構：控制信託 (投票權)＋經濟信託 (分紅權)；

• 同時設立家族治理協議或家族憲章，規定不同子女的參與範圍、權力路徑與退出機制；

• 設立教育信託、健康信託、慈善信託等多元信託形態，實現利益平衡與治理協同。

宗慶後案的教訓是：如果只是想用一張遺囑或一個信託『安撫所有人』，最終很可能誰也不
滿意，甚至導致控制權被『拖入繼承爭議』的漩渦中。

信託資產與企業股權繼承
策略：控制權如何穩住？
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信託不是終點
而是治理的起點

宗慶後家族爭產案向我們展示了一場『代際財富大廈』在架構邏
輯上斷裂的真實樣本：信託不清、遺囑衝突、跨境難管、身份不
明、法律不接。

正因為宗慶後是如此成功、如此嚴謹的人物，這種錯位顯得尤為令人唏噓。

天時家辦在服務多國客戶時，始終堅持『全生命週期傳承架構設計』，並主張：

• 不僅要做「工具部署」(設立信託、擬定遺囑)；

• 更要有「治理策略」(家族議事機制、信託審計機制)；

• 更需有「前置合規」(稅收籌劃、法律域管理、受益人教育)；

• 最終落實「代際協同」。

唯有如此，才能避免『結構繁復但實質空轉』的悲劇再度發生。

如您對家族信託、跨境資產結構、代際治理等議題有進一步興趣，歡迎聯繫天時家族辦公室
獲取《2025家族信託架構手冊》或安排私享諮詢。



在吉隆坡知名信託公司主要範疇為：
協助管理及規劃家庭信託、保險信託、慈善
基金會、企業繼承信託、家族辦公室等

吉隆坡知名信託公司
超過10年實務經驗

英國法律系
畢業

家族傳承
協會主席

馬來西亞

陳媁棈

真正的財富傳承
遠不止”分家產”那麼簡單

在馬來西亞，超過70%的家族企業並未建立正式的
傳承架構。這個數字背後，不僅是資產風險，更是
家族文化、價值觀和人際關係潛在的系統性崩解。

“傳承”這個詞，在不少人眼中，依然只是簡單的遺囑分配、股權過戶。但從全球視角來
看，那些真正實現三代、五代、乃至百年基業的老錢家族，早已跳脫“誰繼承什麼”的表層
邏輯。他們選擇建立一整套運作體系，從法律、金融、教育、治理架構到文化精神，統籌設
計、代代銜接。

為什麼”分家產”
不等於傳承？

首先需要釐清，財富轉移並不等於財富傳承，後者是一項長期系
統工程。三類隱藏風險往往是中產與富裕家族最容易忽視的傳承
殺手：

• 一是稅務風險。沒有結構化安排的家族資產，容易在代際轉移中遭遇高額遺產稅、資本利
得稅，實際縮水幅度可達30%至60%。

• 二是內部紛爭。家族成員之間的權力模糊，特別是在兄弟姐妹、配偶、下一代之間，沒有
明確角色與決策權的安排，往往是衝突的溫床。

• 三是隱私暴露。在社交媒體高度透明的時代，豪華生活的展示、公開股權結構甚至出入資
訊，足以引發輿論攻擊甚至安全威脅。

馬來西亞本地已有不少典型案例。某知名棕櫚油集團因創辦人驟然離世、未明確股權接班規
則，導致子女反目，企業估值一年內縮水近四成；也有家族因子女頻繁在網絡平臺展示資
產，最終引發稅務稽查與重罰。



頂級家族的護城河
不只是資產而是系統

真正能夠守住財富、守
住秩序的家族，從來不
依賴單一工具。他們更

傾向於構建一個“法律+金融+教育”的復合型系統，一種
“看不見”的結構，才是看得見的資產得以永續的根基。

離岸信託是典型代表。它不僅是資產的“防彈衣”，還能精
細化設定支取規則，避免後代揮霍，同時有效應對婚姻風
險、債務追索及國家稅收壓力。例如李嘉誠將三分之一家族資產注入澤西島信託，確保後代
享有穩定生活支持，卻無法一次性耗盡家族資源。

更高階的是“家族辦公室”制度 - 一種“治理型”的操作系統，不僅管理資產，更管理規則
與人。包括制定《家族憲章》釐清家族成員的權責邊界，設置衝突解決機制；設立投資委員
會、稅務顧問及隱私安全團隊；以及為接班人安排長期財商教育、職業規劃乃至低調生活習
慣的訓練。

在這一體系中，隱私和安全被視為基本底線。曾有東南亞富豪家族因孩子就讀學校資訊外
洩，導致綁架事件，損失慘重。因而，越來越多高淨值家族採用匿名結構持有資產，並為家
族成員制定社交媒體使用規範，以避免暴露行蹤和資產細節。

我們建議用三個問題做一次自我評估：

一，若創辦人明天突發意外，企業能否在24小時內明確由誰接手、誰決策？
二，子女是否瞭解家族資產結構、潛在風險，並已具備初步的管理與判斷能力？
三，是否已經建立清晰機制，來應對婚姻變動、親屬爭產等非經濟因素對財富造成的干擾？

若任一問題的答案是否定的，那就意味著家族正處在風險的暴露狀態。

真正能穿越週期的財富，不是金錢的數量，而是背後支撐它的一整套運作邏輯。
這套邏輯，是由規則、結構、安全感與價值觀共同構成。財富若沒有結構，就是負擔；資產
若缺乏治理，終將瓦解；家族若沒有共同語言，即使資產再多，亦難保和諧共處。在馬來西
亞，目前仍有七成家族尚未踏出第一步。但那三成已經悄然起步，他們正在構建自己的“百
年護城河”，你們的家族，屬於哪一種？

你 的 家 族 是 否 眞 正 準 備 好 迎 接 未 來？
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